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La Catedra Empresa Familiar: un
exemple d’'investigacio 1 docencia

La Catedra Empresa Familiar, im-
pulsada per I'Associacié Empresa
Familiar de Lleida i la Universitat
de Lleida (UdL), es va crear a mit-
jans de I'any 2011 amb la finalitat
de fomentar la docéencia i la inves-
tigacid per a un millor coneixe-
ment de I'empresa familiar entre
professors i estudiants. Un dels
seus objectius fundacionals és
col-laborar amb I'empresa en els
ambits de la recerca i la docéncia.
Prenent com a exemple la demar-
cacié de Lleida, on el 91% de les
empreses son familiars, es certifi-
ca i valida la necessitat d'aquesta
perque pugui analitzar la tipologia
d’aquest tipus de companyies. De
fet, els informes indiquen que un
80% dels actuals estudiants forma-
ran part d’'una empresa familiar al
llarg de la seva trajectoria laboral.
Totes aquestes dades refermen i
corroboren que la catedra estigui
en funcionament a Lleida.

La Catedra es concreta amb
una assignatura optativa al 4t curs
d’Administracié i Direccié d’Em-
preses (ADE) a la UdL. Amb una
mitjana de 60 alumnes cada curs,
és una de les matéries més ben
valorades i que més grau de satis-
faccié assoleix entre estudiants i
professors. El seu proposit és apro-
par als alumnes I'experiéncia dels
empresaris que es troben al cap-
davant de firmes familiars. Aquest
objectiu s’assoleix a través d’un
projecte docent innovador, en el
qual s'utilitzen disciplines artisti-
ques per explicar I'assignatura. A
les classes, a més de compartir les
experiéncies, els estudiants, que
estan a punt d’aterrar al mercat
laboral, reben informacié i ‘inputs’
de com afrontar els reptes i dificul-
tats en un entorn caracteritzat per
la convivencia de diferents genera-
cions familiars en I'ambit de la ges-
tié empresarial.

La de la UdL forma part d’una
xarxa de catedres d'empresa fa-
miliar a tot I'Estat i una de les cinc
de Catalunya, ubicades a les uni-
versitats de Barcelona, Girona,
Lleida, Abat Oliba CEU i la Univer-

sitat Internacional de Catalunya.
Aquestes catedres treballen per
aproximar els centres universitaris
a la realitat del teixit empresarial
catala. També tenen com a objec-
tiu fomentar i promoure la creacié
d’empreses i I'emprenedoria, aixi
com de coneixement.

Col-laborar, proporcionar co-
neixement i classificar-lo en ques-

tions especifiques de I'empresa
familiar son altres de les seves fun-
cions. Relacionant-se amb el mén
empresarial, la Catedra vol tren-
car la distancia existent entre el
sector academic i el professional.
Analitzant figures com els pactes
successoris o el consell de familia
(un organ de govern exclusiu de les
empreses familiars) s'aconsegueix

entendre aquesta realitat, sovint
desconeguda, perd molt present a
les Terres de Lleida i al conjunt de
Catalunya.

Formant els liders de les no-
ves generacions, la Catedra aspira
a fixar-se en les arrels per impul-
sar-se cap a una filosofia de vida
basada en la supervivéncia i en la
pervivencia. Les empreses fami-

liars estan acostumades a plani-
ficar a mitja i a llarg termini, un
element molt valuds i necessari
en un context com l'actual, marcat
per la crisi de la Covid-19. Algunes
d’elles, petites firmes del sector
agroalimentari, ja estan habitua-
des a tirar endavant en moments
de dificultats, oferint una resisten-
cia anticiclica.

Davant de la incertesa, les em-
preses familiars aposten per ser
conservadores des del punt de
vista financer i enlloc de repartir
dividends, com fan moltes altres,
els utilitzen per capitalitzar-se i
avangar en els entorns socioe-
conomics amb dificultats.

En I'era posterior a la pandémia
de la Covid-19, la Catedra esta im-
partint noves formes de gestié em-
presarial per formar als alumnes
en el nou escenari. Fruit d'aques-
ta situacio, s’han creat noves rela-
cions entre productors, proveidors
i clients i s’han accelerat fenomens
com la digitalitzacio i el teletreball.
En aquesta nova realitat, s’han de
reivindicar els valors que aporten a
la societat les empreses familiars,
com la prudeéncia financera, la dis-
ponibilitat de fons propis o els sen-
timents de pertinenca i identifica-
cié amb l'organitzacid.

Per tal de donar respostes a
les noves necessitats de les firmes
a través d’'un lideratge adequat,
busquem oferir totes les eines als
estudiants, que seran els empre-
saris del futur. Les companyies fa-
miliars, que continuen més enlla
del seu fundador i incorporen a
les seglients generacions, supo-
sen compartir una serie de com-
ponents fisics i emocionals en un
entorn intim.

Per aixo, cal algli que entengui
les dinamiques d’aquestes firmes,
que combinen el sentiment pro-
teccionista amb l'obertura exte-
rior. Es necessari que els canvis
generacionals es portin a terme
mitjangant una transicié gradual
que permeti la voluntat d’assegu-
rar la continuitat i la transmissio
del negoci.



