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La Càtedra Empresa Familiar: un 
exemple d’investigació i docència  
La Càtedra Empresa Familiar, im-
pulsada per l’Associació Empresa 
Familiar de Lleida i la Universitat 
de Lleida (UdL), es va crear a mit-
ũĂŶƐ ĚĞ ů Ă͛ŶǇ ϮϬϭϭ Ăŵď ůĂ ĮŶĂůŝƚĂƚ 
de fomentar la docència i la inves-
ƟŐĂĐŝſ ƉĞƌ Ă ƵŶ ŵŝůůŽƌ ĐŽŶĞŝǆĞ-
ment de l’empresa familiar entre 
professors i estudiants. Un dels 
ƐĞƵƐ ŽďũĞĐƟƵƐ ĨƵŶĚĂĐŝŽŶĂůƐ ĠƐ 
col·laborar amb l’empresa en els 
àmbits de la recerca i la docència. 
PƌĞŶĞŶƚ ĐŽŵ Ă ĞǆĞŵƉůĞ ůĂ ĚĞŵĂƌ-
cació de Lleida, on el 91% de les 
ĞŵƉƌĞƐĞƐ ƐſŶ ĨĂŵŝůŝĂƌƐ͕ ĞƐ ĐĞƌƟĮ-
ca i valida la necessitat d’aquesta 
ƉĞƌƋƵğ ƉƵŐƵŝ ĂŶĂůŝƚǌĂƌ ůĂ ƟƉŽůŽŐŝĂ 
Ě Ă͛ƋƵĞƐƚ ƟƉƵƐ ĚĞ ĐŽŵƉĂŶǇŝĞƐ͘ DĞ 
fet, els informes indiquen que un 
80% dels actuals estudiants forma-
ran part d’una empresa familiar al 
ůůĂƌŐ ĚĞ ůĂ ƐĞǀĂ ƚƌĂũĞĐƚžƌŝĂ ůĂďŽƌĂů͘ 
Totes aquestes dades refermen i 
ĐŽƌƌŽďŽƌĞŶ ƋƵĞ ůĂ ĐăƚĞĚƌĂ ĞƐƟŐƵŝ 
en funcionament a Lleida.

La Càtedra es concreta amb 
ƵŶĂ ĂƐƐŝŐŶĂƚƵƌĂ ŽƉƚĂƟǀĂ Ăů ϰƚ ĐƵƌƐ 
ĚA͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſ ŝ DŝƌĞĐĐŝſ Ě͛Eŵ-
ƉƌĞƐĞƐ ;ADEͿ Ă ůĂ UĚL͘ Aŵď ƵŶĂ 
mitjana de 60 alumnes cada curs, 
ĠƐ ƵŶĂ ĚĞ ůĞƐ ŵĂƚğƌŝĞƐ ŵĠƐ ďĞŶ 
ǀĂůŽƌĂĚĞƐ ŝ ƋƵĞ ŵĠƐ ŐƌĂƵ ĚĞ ƐĂƟƐ-
ĨĂĐĐŝſ ĂƐƐŽůĞŝǆ ĞŶƚƌĞ ĞƐƚƵĚŝĂŶƚƐ ŝ 
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͘ Eů ƐĞƵ ƉƌŽƉžƐŝƚ ĠƐ ĂƉƌŽ-
ƉĂƌ ĂůƐ ĂůƵŵŶĞƐ ů Ğ͛ǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ ĚĞůƐ 
empresaris que es troben al cap-
ĚĂǀĂŶƚ ĚĞ ĮƌŵĞƐ ĨĂŵŝůŝĂƌƐ͘ AƋƵĞƐƚ 
ŽďũĞĐƟƵ Ɛ Ă͛ƐƐŽůĞŝǆ Ă ƚƌĂǀĠƐ Ě͛ƵŶ 
projecte docent innovador, en el 
ƋƵĂů Ɛ͛ƵƟůŝƚǌĞŶ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ ĂƌơƐƟ-
ƋƵĞƐ ƉĞƌ ĞǆƉůŝĐĂƌ ů Ă͛ƐƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͘ A 
ůĞƐ ĐůĂƐƐĞƐ͕ Ă ŵĠƐ ĚĞ ĐŽŵƉĂƌƟƌ ůĞƐ 
ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĞƐ͕ ĞůƐ ĞƐƚƵĚŝĂŶƚƐ͕ ƋƵĞ 
estan a punt d’aterrar al mercat 
laboral, reben informació i ‘inputs’ 
ĚĞ ĐŽŵ ĂĨƌŽŶƚĂƌ ĞůƐ ƌĞƉƚĞƐ ŝ ĚŝĮĐƵů-
ƚĂƚƐ ĞŶ ƵŶ ĞŶƚŽƌŶ ĐĂƌĂĐƚĞƌŝƚǌĂƚ ƉĞƌ 
ůĂ ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ ĚĞ ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ ŐĞŶĞƌĂ-
ĐŝŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĂƌƐ ĞŶ ů ă͛ŵďŝƚ ĚĞ ůĂ ŐĞƐ-
Ɵſ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘

La de la UdL forma part d’una 
ǆĂƌǆĂ ĚĞ ĐăƚĞĚƌĞƐ Ě Ğ͛ŵƉƌĞƐĂ ĨĂ-
miliar a tot l’Estat i una de les cinc 
de Catalunya, ubicades a les uni-
versitats de Barcelona, Girona, 
Lleida, Abat Oliba CEU i la Univer-

sitat Internacional de Catalunya. 
Aquestes càtedres treballen per 
ĂƉƌŽǆŝŵĂƌ ĞůƐ ĐĞŶƚƌĞƐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝƐ 
Ă ůĂ ƌĞĂůŝƚĂƚ ĚĞů ƚĞŝǆŝƚ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů 
ĐĂƚĂůă͘ TĂŵďĠ ƚĞŶĞŶ ĐŽŵ Ă ŽďũĞĐ-
ƟƵ ĨŽŵĞŶƚĂƌ ŝ ƉƌŽŵŽƵƌĞ ůĂ ĐƌĞĂĐŝſ 
Ě Ğ͛ŵƉƌĞƐĞƐ ŝ ů Ğ͛ŵƉƌĞŶĞĚŽƌŝĂ͕ Ăŝǆş 
ĐŽŵ ĚĞ ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ͘

Col·laborar, proporcionar co-
ŶĞŝǆĞŵĞŶƚ ŝ ĐůĂƐƐŝĮĐĂƌͲůŽ ĞŶ ƋƺĞƐ-

ƟŽŶƐ ĞƐƉĞĐşĮƋƵĞƐ ĚĞ ů Ğ͛ŵƉƌĞƐĂ 
familiar són altres de les seves fun-
cions. Relacionant-se amb el món 
empresarial, la Càtedra vol tren-
ĐĂƌ ůĂ ĚŝƐƚăŶĐŝĂ ĞǆŝƐƚĞŶƚ ĞŶƚƌĞ Ğů 
sector acadèmic i el professional. 
AŶĂůŝƚǌĂŶƚ ĮŐƵƌĞƐ ĐŽŵ ĞůƐ ƉĂĐƚĞƐ 
ƐƵĐĐĞƐƐŽƌŝƐ Ž Ğů ĐŽŶƐĞůů ĚĞ ĨĂŵşůŝĂ 
;ƵŶ žƌŐĂŶ ĚĞ ŐŽǀĞƌŶ ĞǆĐůƵƐŝƵ ĚĞ ůĞƐ 
ĞŵƉƌĞƐĞƐ ĨĂŵŝůŝĂƌƐͿ Ɛ Ă͛ĐŽŶƐĞŐƵĞŝǆ 

entendre aquesta realitat, sovint 
ĚĞƐĐŽŶĞŐƵĚĂ͕ ƉĞƌž ŵŽůƚ ƉƌĞƐĞŶƚ Ă 
les Terres de Lleida i al conjunt de 
Catalunya. 

FŽƌŵĂŶƚ ĞůƐ ůşĚĞƌƐ ĚĞ ůĞƐ ŶŽ-
ǀĞƐ ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶƐ͕ ůĂ CăƚĞĚƌĂ ĂƐƉŝƌĂ 
Ă ĮǆĂƌͲƐĞ ĞŶ ůĞƐ ĂƌƌĞůƐ ƉĞƌ ŝŵƉƵů-
ƐĂƌͲƐĞ ĐĂƉ Ă ƵŶĂ ĮůŽƐŽĮĂ ĚĞ ǀŝĚĂ 
basada en la supervivència i en la 
pervivència. Les empreses fami-

liars estan acostumades a plani-
ĮĐĂƌ Ă ŵŝƚũă ŝ Ă ůůĂƌŐ ƚĞƌŵŝŶŝ͕ ƵŶ 
element molt valuós i necessari 
ĞŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞǆƚ ĐŽŵ ů Ă͛ĐƚƵĂů͕ ŵĂƌĐĂƚ 
ƉĞƌ ůĂ ĐƌŝƐŝ ĚĞ ůĂ CŽǀŝĚͲϭϵ͘ AůŐƵŶĞƐ 
Ě Ğ͛ůůĞƐ͕ ƉĞƟƚĞƐ ĮƌŵĞƐ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ 
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕ ũĂ ĞƐƚĂŶ ŚĂďŝƚƵĂ-
ĚĞƐ Ă ƟƌĂƌ ĞŶĚĂǀĂŶƚ ĞŶ ŵŽŵĞŶƚƐ 
ĚĞ ĚŝĮĐƵůƚĂƚƐ͕ ŽĨĞƌŝŶƚ ƵŶĂ ƌĞƐŝƐƚğŶ-
ĐŝĂ ĂŶƟĐşĐůŝĐĂ͘ 

DĂǀĂŶƚ ĚĞ ůĂ ŝŶĐĞƌƚĞƐĂ͕ ůĞƐ Ğŵ-
preses familiars aposten per ser 
conservadores des del punt de 
ǀŝƐƚĂ ĮŶĂŶĐĞƌ ŝ ĞŶůůŽĐ ĚĞ ƌĞƉĂƌƟƌ 
dividends, com fan moltes altres, 
ĞůƐ ƵƟůŝƚǌĞŶ ƉĞƌ ĐĂƉŝƚĂůŝƚǌĂƌͲƐĞ ŝ 
avançar en els entorns socioe-
ĐŽŶžŵŝĐƐ Ăŵď ĚŝĮĐƵůƚĂƚƐ͘

En l’era posterior a la pandèmia 
de la Covid-19, la Càtedra està im-
ƉĂƌƟŶƚ ŶŽǀĞƐ ĨŽƌŵĞƐ ĚĞ ŐĞƐƟſ Ğŵ-
presarial per formar als alumnes 
en el nou escenari. Fruit d’aques-
ƚĂ ƐŝƚƵĂĐŝſ͕ Ɛ͛ŚĂŶ ĐƌĞĂƚ ŶŽǀĞƐ ƌĞůĂ-
cions entre productors, proveïdors 
ŝ ĐůŝĞŶƚƐ ŝ Ɛ͛ŚĂŶ ĂĐĐĞůĞƌĂƚ ĨĞŶžŵĞŶƐ 
ĐŽŵ ůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝƚǌĂĐŝſ ŝ Ğů ƚĞůĞƚƌĞďĂůů͘ 
EŶ ĂƋƵĞƐƚĂ ŶŽǀĂ ƌĞĂůŝƚĂƚ͕ Ɛ͛ŚĂŶ ĚĞ 
reivindicar els valors que aporten a 
la societat les empreses familiars, 
ĐŽŵ ůĂ ƉƌƵĚğŶĐŝĂ ĮŶĂŶĐĞƌĂ͕ ůĂ ĚŝƐ-
ponibilitat de fons propis o els sen-
ƟŵĞŶƚƐ ĚĞ ƉĞƌƟŶĞŶĕĂ ŝ ŝĚĞŶƟĮĐĂ-
Đŝſ Ăŵď ů Ž͛ƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ͘

Per tal de donar respostes a 
ůĞƐ ŶŽǀĞƐ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ ĚĞ ůĞƐ ĮƌŵĞƐ 
Ă ƚƌĂǀĠƐ Ě͛ƵŶ ůŝĚĞƌĂƚŐĞ ĂĚĞƋƵĂƚ͕ 
busquem oferir totes les eines als 
estudiants, que seran els empre-
saris del futur. Les companyies fa-
ŵŝůŝĂƌƐ͕ ƋƵĞ ĐŽŶƟŶƵĞŶ ŵĠƐ ĞŶůůă 
del seu fundador i incorporen a 
ůĞƐ ƐĞŐƺĞŶƚƐ ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶƐ͕ ƐƵƉŽ-
ƐĞŶ ĐŽŵƉĂƌƟƌ ƵŶĂ ƐğƌŝĞ ĚĞ ĐŽŵ-
ƉŽŶĞŶƚƐ İƐŝĐƐ ŝ ĞŵŽĐŝŽŶĂůƐ ĞŶ ƵŶ 
ĞŶƚŽƌŶ şŶƟŵ͘ 

PĞƌ Ăŝǆž͕ ĐĂů ĂůŐƷ ƋƵĞ ĞŶƚĞŶŐƵŝ 
ůĞƐ ĚŝŶăŵŝƋƵĞƐ Ě Ă͛ƋƵĞƐƚĞƐ ĮƌŵĞƐ͕ 
ƋƵĞ ĐŽŵďŝŶĞŶ Ğů ƐĞŶƟŵĞŶƚ ƉƌŽ-
ƚĞĐĐŝŽŶŝƐƚĂ Ăŵď ů Ž͛ďĞƌƚƵƌĂ ĞǆƚĞ-
rior. És necessari que els canvis 
ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĂůƐ ĞƐ ƉŽƌƟŶ Ă ƚĞƌŵĞ 
ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚ ƵŶĂ ƚƌĂŶƐŝĐŝſ ŐƌĂĚƵĂů 
ƋƵĞ ƉĞƌŵĞƟ ůĂ ǀŽůƵŶƚĂƚ Ě Ă͛ƐƐĞŐƵ-
ƌĂƌ ůĂ ĐŽŶƟŶƵŢƚĂƚ ŝ ůĂ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝſ 
ĚĞů ŶĞŐŽĐŝ͘


